Sektor sporta:

Na startnoj
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sporta za 2024. — rezultati za Hrvatsku

travanj 2025.
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Uvodna rijeé

Zadovoljstvo mi je predstaviti rezultate PwC-ovog
Globalnog istrazivanja o sektoru sporta za 2024. godinu
za Hrvatsku. Odgovori hrvatskih ispitanika ¢ine vise od
10 % ukupnih odgovora, ¢ime ste doprinijeli i uspjehu
svjetskog istrazivanja. Zahvaljujemo svima koji su
sudjelovali u istrazivanju i izno$enjem svojih stajalista
pomogli u boljem razumijevanju kako sadasnjeg stanja,
tako i buducih trendova.

Ovo je prvi put da hrvatski sportski djelatnici sudjeluju u
ovom PwC-ovom istrazivanju i imaju priliku iskazati svoje
stavove o pojedinim temama. Neke teme su ham mozda
viSe, a neke manje zanimljive, no sve imaju znacajan
utjecaj na razvoj sporta. Zanimljivo je usporediti globalne
i hrvatske rezultate jer ukazuju na odredene sli¢nosti, ali i
razlike, kako u postojeéem stanju, tako i budu¢im
smjerovima rasta sportskog sektora.

Pristigli odgovori pokazuju kako se i u Hrvatskoj traze
novi komercijalni modeli financiranja sporta, o¢ekuje se
veca podrska medija u promicanju zenskog sporta

te raste svijest o potrebi Sire primjene i planiranja
koriStenja umjetne inteligencije u sportskom sektoru koji
se neprestano razvija.

Na kraju, zelimo zahvaliti sugovornicima Cije su izjave i
stavovi obogatili izvjeStaj svojom sportskom i struénom
perspektivom. Takoder zahvaljujemo gospodinu SiniSi
Krajacu, glavnom tajniku, i gospodi Taniji Bili¢ Brener,
koordinatorici plana i analize NSS-ova u Hrvatskom
olimpijskom odboru, koji su svojim radom znacajno
doprinijeli izradi ovog izvjestaja.

Vjerujem da Cete u izvjeStaju pronaci zanimljive
informacije koje ¢e vas potaknuti na razgovore o
promjenama.

John Gasparac, partner u Odjelu
revizije i raCunovodstvenog
savjetovanja, PwC Hrvatska



Pregled rezultata istrazivanja

Ulaganja u sektor sporta

Globalno — 68 %
Hrvatska — 74 %

ispitanika oCekuje da Ce se investitori
usredotoCiti na prestizne sportske
brendove, dogadaje i sadrzaje
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Globalno — 83 %
Hrvatska — 74 %

ispitanika smatra da ¢e biti potrebni
novi komercijalni modeli kako bi se
privukla institucionalna ulaganja

Strategija za primjenu
generativne umjetne
inteligencije

Globalno — 59 %
Hrvatska — 95 %

organizacija koje su sudjelovale u
istraZivanju (jo$ uvijek) nema strategiju
za primjenu generativne umjetne
inteligencije

Zenski sport

Globalno — 85 %
Hrvatska — 78 %

stru¢njaka predvida dvoznamenkasti
rast prihoda na podrucju Zenskog
sporta u sljedecih 3 do 5 godina




Pregled rezultata istrazivanja

Veliki sportski dogadaiji

Globalno — 44 %
Hrvatska— 42 %

ispitanika smatra da su financijski problemi
glavna prepreka za organizaciju velikih sportskih
dogadaja

Modeli zajednic¢ke organizacije dogadaja

Globalno — 85 %
Hrvatska — 74 %

ispitanika oCekuje sve ¢es¢u primjenu modela
zajedniCke organizacije velikih sportskih dogadaja na
viSe lokacija
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Uloga drzave

Globalno — 25 %
Hrvatska — 19 %

ispitanika smatra da drzava ima dobro promisljenu
viziju, strategiju i cilieve na podrucju sporta




Postojece stanje u sektoru sporta

Ulaganja u sektor sporta — razvoj komercijalne strategije

Generativna umjetna inteligencija u sportu — nova dimenzija sportskog
iskustva

Zenski sport — postojani optimizam

Veliki sportski dogadaji — novi komercijalni i organizacijski modeli

Uloga drzave u sportu — promicanje zdravlja stanovnistva




Postojece stanje u =
sektoru sporta

Povjerenje u potencijal trzista ove godine raste, iako s odredenom mjerom
opreza. Rukovoditelji sportskih organizacija predvidaju ukupni rast od 6,9 % u
sljedecih tri do pet godina. Ovaj optimizam prisutan je unato€¢ ekonomskim i
geopolitickim izazovima, a zajednicki je svim regijama.

TrziSne sile i prijetnje ove godine gotovo su jednake proslogodiSnjima. Stalne
promjene u medijskom okruzenju i pozitivan zamah Zenskog sporta, uz potencijal
generativne umjetne inteligencije (engl. GenAl), poti€¢u sektor na razvoj i
pronalazak inovativnih na€ina za poticanje rasta. Medutim, i dalje je neizvjesno
kako bi porast troSkova zivota i usporavanje ekonomske aktivnosti mogli utjecati
na potro$nju i spremnost investitora na preuzimanje rizika.

Unato€ tome, agencije, brendovi, sponzori, investicijska drustva, momcadi i lige

optimisti¢ni su u pogledu buduénosti ovog sektora. Drzavne institucije i sportski -
savezi malo su konzervativniji i predvidaju nizi rast, ali najve¢im dijelom zbog !
oCekivane transformacije (smanjivanja obujma i decentralizacije) velikih sportskih

dogadaja. Sira slika ukazuje na rast sportskog trzista u kojem osnovni elementi

ostaju stabilni. lako se podrucja rasta i prilike razlikuju unutar samog sektora,

prestizni dogadaiji, lige i momcadi ili oni koji su spremni na inovacije ove godine

imaju najviSe izgleda za postizanje uspjeha.
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TrZisne sile 1
prijetnje su i dalje
prisutne

Poredak kljuénih prijetnji na trzistu Poredak klju€nih trziSnih sila u sektoru
IstraZivanje pokazuje da inflacija, rast n=411 sporta u sljedecih 3 do 5 godina
troSkova i usporeni ekonomski rast n=48
izazvan geopolitickim i ekonomskim 3 » S
poremecajima bitno utjedu na percepciju S L O T infacio U SAD-1 1 EU
vive N . [/ inflacija 0ko 2,5 %
trzista i razmisljanja sudionika u

istrazivanju. ) . npr. Velika Britanija | EU
Potencijalno usporavanje izlaze iz recesije, ali se i

H H dalje ocekuje spor rast u
gospodarske aktivnosti At

Geopoliti(':ka npr. dugoro¢ni utjecaj i
’ posljedice ruske invazije
nestabilnost na Ukrajinu

IstiCe se vaznost ESG-a (zastita okolisa,
drustvena odgovornost i upravljanje) i
prepoznaje klju¢na uloga medija u
generiranju prihoda. Osim toga, ispitanici
nisi uvjereni da ¢e umjetna inteligencija

3711S

e . . . & i . bri ka vlad:
doprinijeti rastu i razvoju sporta. 4 Poostravanje Lodi novog neovisnog
regulatornlh okvira regulatora za nogomet

PRIJETNJE

Izvor: PwC-ova analiza
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Ulaganja u sektor
sporta — razvoj
komercijalne strategije

Lideri u sektoru i dalje su pretezno optimisti¢ni u pogledu perspektiva i prioriteta
institucionalnih investitora, osobito kada je rije€ o specificnim prilikama za rast na
podrucju sportske infrastrukture i trzista.

Nase analize pokazuju da su prestiZzni dogadaiji, lige i mom¢&adi, ali i organizacije
sve skloniji aktivnim investitorima koji, osim kapitala, donose i svoje resurse te
mrezu kontakata. Zbog toga ¢emo vjerojatno svjedociti novim i razli€itim
strategijama ulaganja, s naglaskom na nove lige, Zenski sport i podrucja koja
mogu imati koristi od dodatnih ulaganja. Investitori ¢e prednost davati prestiznim
sportskim brendovima, dogadajima i sadrzajima, a klju¢ne kategorije su momcadi
i lige. Takoder, oCekuje se porast broja zajedni¢kih pothvata i strategija za
stjecanje manijinskih udjela, s obzirom na sve vecu raznolikost investitora (npr.
investicijski fondovi privatnog kapitala usmjereni na sport, fondovi koje financiraju
sportasi i individualni investitori) te Zelju za zajedni¢kim upravljanjem rizicima
kako bi vrijednost imovine nastavila rasti.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska




Sport je postao vrlo trazena klasa imovine koja privlaci nove 1 sve

raznolikije investitore

Rezultati otkrivaju da u
Hrvatskoj privatni kapital jos
uvijek pokazuje nedovoljni
interes za ulaganja u sport, a
najveci broj investicija i dalje
se oCekuje od drzavnog
kapitala ili trgovackih drustava
u vecinskom drzavnom
vlasnistvu. Pritom je interes
najveci za najbolje lige i ekipe
te medijski atraktivne
dogadaje. Najaktivnije su
korporacije Ciji su proizvodi

i usluge vrlo bliski sportskoj
publici.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska

Najaktivniji i najbolje pozicionirani investitori u sportskom sektoru u sljedeéih 3-5 godina

Postotak ispitanika

Korporativni oglasivaci i sponzori

Fondovi privatnog kapitala i investicijski fondovi —
usmijereni na spor

Individualni investitori: poslovni andeli i
poduzetnici

Fondovi koje financiraju sportaSi/investitori koji
su slavne li¢nosti

Fondovi privatnog kapitala i investicijski fondovi
opc¢e namjene

Drzavni investicijski fondovi
Fondovi rizicnog kapitala i korporacije

Obiteljska drustva za
upravljanje imovinom

Izvor: PwC-ova analiza

Najaktivniji

23 Y%
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11 %
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Investitori ¢e vjerojatno 1 dalje biti usmjereni na prestizne sportske
brendove, dogadaje 1 sadrzaje, ali novi komercijalni modeli bit ¢e kljucni
za privlacenje ulaganja

Istrazivanje je pokazalo da vecina
smatra kako je nuzno pronaci novi
komercijalni model za privlaenje
investitora u sektoru sporta.

Osim toga, vecina hrvatskih ispitanika
smatra da pitanja ESG-a (zastita
okoliSa, drustvena odgovornost

i upravljanje) nec¢e znacajno utjecati na

ulaganja u sport u iducih 3 do 5 godina.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska

Kako €e institucionalna ulaganja utjecati na sektor sporta?

Postotak ispitanika o _ _ N
Tradicionalni sportski modeli i dalje ¢e

privladiti ulaganja
74 % 26 %

Sportske lige, mom¢&adi i udruZzenja moraju razviti nove komercijalne modele kako bi privukli ulaganja

Regulativa ¢e se poostriti kako bi se ogranicila
institucionalna ulaganja u sportske fransize

65 % 35 %

Glavne sportske lige diliem svijeta nastavit ¢e ublazavati regulativu, omogucujuci
ulaganja za institucionalne investitore

Sportske lige, mom¢adi, udruzenja i
organizacije preferiraju aktivne investitore
koji donose i kapital i struénost

Sportske lige, mom¢adi, udruzenja i organizacije preferiraju pasivne investitore koji
prvenstveno donose kapital, a manji naglasak stavljaju na struénost

47 % 53 %

Institucionalni investitori preusmjerit ¢e svoja
ulaganja na manje prestizne lige, mom¢adi i
udruzenja u okviru Sireg sportskog ekosustava

74 % 26 %

Institucionalni investitori nastavit ¢e usmjeravati svoja ulaganja na prestizne lige, mom¢éadi
i medijska prava

Ulaganja u sektoru sporta ¢e se nastaviti, bez

Pitanja ESG-a bit ¢e klju¢ni kriterij za buduca ulaganja u sektoru sporta obzira na ESG status brendova i organizacija

31 % 69 %

Izvor: PwC-ova analiza
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Generativna umjetna inteligencija u
sportu — nova dimenzija sportskog

1skustva

Generativha umjetna inteligencija i druge inovativne
tehnologije donose sportskim organizacijama priliku za
transformaciju poslovanja i otkrivanje novih nacina za
poticanje rasta. Medutim, njezina primjena i utjecaj u
sektoru sporta i dalje su nedosljedni, pri Eemu ée neke
organizacije ostvariti ve€u korist od drugih.

Rezultati naseg istrazivanja pokazuju da ¢e poduzeéa s
podrucja sportske tehnologije i medija najvjerojatnije
imati najvece koristi od generativne umjetne inteligencije,
s obzirom na to da je veéinom Kkoriste za stvaranje i
distribuciju sadrzaja te razne aktivnosti za ukljucivanje
navijaca. Ispitanici su takoder istaknuli da ¢e analize na
temelju podataka o sportskim rezultatima omoguciti
preciznija predvidanja, pri ¢emu se podaci i umjetna
inteligencija planiraju koristiti i za poboljSanje iskustva
navija¢a — od novih proizvoda do fleksibilnog i
personaliziranog sustava prodaje ulaznica i drugih
inovacija.

lako postoje brojni primjeri uspjeSne primjene
generativne umjetne inteligencije, vecina rukovoditelja
sportskih organizacija jo$ uvijek nema jasnu strategiju za
njezinu implementaciju. Vecina ih smatra da prvo moraju
prevladati odredene prepreke, od osiguravanja
financiranja i razvoja internih kapaciteta do izmjene
postojecih poslovnih procesa.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska

Buduci da su mnoge organizacije vrlo oprezne oko usvajanja
generativne umjetne inteligencije, one koje prve zapo¢nu s
primjenom moci ¢e ostvariti znaajnu konkurentsku prednost.

1

Vrhunska sportska priprema je multidisciplinarni i integrativni
proces usmjeren na poboljSanje sportske izvedbe i zastite
zdravlja sportasa. Poseban izazov u sportskoj pripremi
predstavlja menadzment podataka i harmoni¢na komunikacija
izmedu strucnjaka razli€itin profila u okviru sportske
organizacije. U takvim uvjetima umjetna inteligencija postaje
vrlo vazan alat u vrhunskom sportu jer omogucuje prikupljanje,
analizu i interpretaciju velike koli€ine podataka i informacija
relevantnih za optimizaciju sportske pripreme. Ovaj tehnolo$ki
napredni alat moze se koristiti kao pomo¢ u donosenju
struénih odluka, ali sposobnosti, znanja i vjestine sportskih
trenera te njihova intuicija, emocije i empatija ostaju
bezvremenske i presudne kategorije u ostvarivanju vrhunskih
sportskih rezultata.

Prof. dr.sc. Igor Juki¢

Ravnatelj Centra za razvoj i istrazivanje vrhunske sportske
pripreme




Iako su ispitane organizacije prepoznale potencijal za primjenu
generatlvne umjetne inteligencije, 54 % je ne smatra relevantnom za
svoje poslovanje

Umjetna inteligencija predstavlja izazov za vecinu Spremnost za integraciju generativne umjetne inteligencije
sudionika istrazivanja. Naime, 95 % ispitanika nema u poslovni model
plan implementacije umjetne inteligencije kao Postotak ispitanika

poslovnog modela, a nitko od ispitanika nije razvio
strategiju ili plan implementacije umjetne

inteligencije. .
9 ) Ne — nemamo plan provedbe i ne smatramo ga

relevantnim za nase poslovanje

Ne — nemamo plan kako je ukljuciti, ali bismo ga Zeljeli
razviti

. Da — razvijamo strategiju i razmatramo nacine

primjene generativne umjetne inteligencije, ali jo$
nismo zapoceli provedbu

Da — ve¢ smo razvili strategiju i u postupku smo
njezine provedbe

Izvor: PwC-ova analiza
IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
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Prihvacanje generativne umjetne 1ntehgenc1j e zahtijeva od organizacija
da prevladaju prepreke 1 usvoje nove nacine rada

Ispitanici istrazivanja
najvecom preprekom u
implementaciji i razvoju
umjetne inteligencije
smatraju procese koji nisu
prilagodeni njezinoj primjeni.
Zbog toga je nuzno mijenjati

stare nacine rada i 4 7 0
razmisljanja. Osim toga, Yo
izazov predstavlja i broj ljudi

spremnih na edukaciju, kao i
samo prepoznavanje

Proces

potencijala kori$tenja Proizvod

umjetne inteligencije u

sportu. 2 9 %
Ljudi

23 %

Izvor: PwC-ova analiza
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Glavne prepreke usvajanju generativne umjetne inteligencije u sportu
Postotak ispitanika koji su uvrstili sljedece inicijative medu tri najvaznije

Promjena poslovanja u odnosu na prijasnji nacin rada

Izdvajanje dostatnih financijskih sredstava za podrsku inicijativama za razvoj generativne
umjetne inteligencije

Promjena organizacijske kulture

Nedostatak jasnoce u pogledu mogucih nacina primjene i relevantnosti

Nedoumice povezane s novim rjeSenjima temeljenim na generativnoj umjetnoj inteligenciji

Pristup potrebnim moguénostima za provedbu rieSenja generativne umjetne inteligencije

Osiguravanje podrske viSeg rukovodstva

Uskladivanje s klju¢nim dionicima oko inicijativa povezanih s generativnhom umjetnom
inteligencijom
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Zenski sport — postojani optimizam

Rezultati istraZivanja pokazuju da su rukovoditelji ‘ ‘
sportskih organizacija optimisti¢ni u pogledu daljnjeg
rasta prihoda na podrucju Zenskog sporta, Sto ne

. . : ) . UkljuCivanje zZena na liderske pozicije u sportu - i
iznenaduje s obzirom na sve vecu posjecenost N\ gl - ks

otezano je zbog duboko ukorijenjene patrijarhalne

prestiznih sportskih dogadaja, rastucu gledanost, kulture koja oblikuje drustveno naugena ponasanja,
povecana ulaganja i ve¢u ukljucenost navijaca. ogranicava prilike za njihovo napredovanie i
Kljucni pokretac tog rasta je ve¢a medijska perpetuira ideju da su muskarci "prirodni” vode, dok
popracenost, a kontinuirani fokus medijskih i TV su Zene ogranicene na privatnu, obiteljsku sferu.
kuca bit ¢e presudan za buduci uspjeh. Drustvo ¢esto potkopava autoritet Zena na vode¢im
pozicijama stvarajuci okruzenje u kojem se njihove
Zenski sport ima priliku razviti vlastiti put do kompetencije CeS¢e dovode u pitanje, a njihove
uspjeha. S veéom kreativnom slobodom otvara se liderske sposobnosti umanjuju ili zanemaruju. Najveci

izazov Zenama u sportu predstavlja prevladavanje
dominantnih patrijarhalnih obrazaca pona$anja i
stvaranje preduvjeta za stvaranje egalitarne kulture.

uzbudljiva moguénost stvaranja jedinstvenih
sportskih iskustava prilagodenih novoj publici.
Glavni prioritet trebao bi biti povec¢anje vidljivosti i
dosega, Sto ne zahtijeva samo vecu i dosljedniju Sunéica Bartoluci

medijsku prisutnost, vec i bolje razumijevanje lzv.prof. na Kineziolokom fakultetu u
postojecih i potencijalnih navijaca kako bi se Zagrebu

unaprijedilo njihovo iskustvo i uklju¢enost.
Organizacije koje prepoznaju razlike izmedu muske
i Zenske sportske publike te ih iskoriste za stvaranje
jedinstvene ponude imat ¢e najvece izglede za
ostvarenje znacajnog rasta.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska



U Hrvatskoj, dvije tre¢ine rukovoditelja sportskih
organizacija smatra da ¢e prihodi rasti do 30 % u iduc¢ih

3 do 5 godina

Ocekivani rast prihoda na podrucju zenskog sporta u sljedeéih 3 do 5 godina

Postotak ispitanika

35%

32%

8 %

<0 % 0-15 %

Izvor: PwC-ova analiza

15-30 %

PwC Hrvatska

8 %

30-45 %

3%

45-60 %

14 %

>60 %

Rast prihoda

U sljedecih 3 do 5 godina oCekuje se
rasta prihoda u na podrucju zenskog
sporta do 30 %, Sto predvida ¢ak 75 %
ispitanika. Taj rast ponajvise ¢e
potaknuti ve€a prisutnost Zenskog
sporta u prijenosima uzivo, uz snazniju
promociju i u€inkovitije marketinske
aktivnosti.

Takoder se oCekuje podrska drzavnih
institucija i pokretanje inicijativa, kao i
poboljSanja zakonskih okvira, posebno
u svrhu veceg ukljuCivanja zena u
upravljaCke i trenazne procese.
Medutim, financiranje Zenskih
sportskih klubova i dalje znatno
zaostaje u usporedbi s muskim
klubovima.




Veca ulaganja klju¢na su za poticanje rasta, dok ¢e prisutnost u

medijima biti presudna za buduci uspjeh

Najznaéanije inicijative koje dopirnose porstu zastupljenosti  EEHIEEIITIES Sliedecih 3.5 godina Ispitanici smatraju da e do rasta
Zenskog sporta godina Zenskog sporta doc¢i ako se poveéaju

Postotak ispitanika place i naknade, to nije bio slu¢aj
prethodnih godina.

Rang Promjena Rang %
Povecana ulaganja u razvoj sportaSica 1 1 _ 18 % Zé.mlm.ljlvvo je da ne OC_ekaj.u z_n_acajnljl
utjecaj zena na upravljackim ili
Raznovrsnija radna snaga (Zene na vodeéim pozicijama, trenerice) 4 8 7 - 8 % trenerskim pozicijama.
Porast broja sudionica na rekreativnoj i profesionalnoj razini 3 3 _ 10 % ‘ ‘
Vecéa medijska popracenost, (snimke, reportaZe, istaknuti trenuci 2 2 _ 15 % Najvedi je izazov postiéi
Povecanije broja prijenosa uzivo zenskih sportskih natjecanja 5 5 0 ravnopravnost u smislu postizanja
) japr P : : - 10% jednakih uvjeta i prilika za Zene u
Veéa ulaganja u marketing i oglasavanje 6 3 _ 10 % sportu. Izazov je i motivirati Zene na
et L . mnogostruka odricanja s kojima ¢e
Vedi broj prilika za ostvarivanje prihoda (medijska partnerstva, 11 ‘ 9 - 5 o resti kroz kariier da 7b
sponzorstva () se susresti kroz karijeru, a da zbog
njih ne odustanu i ostanu hrabre u
. . . o liderskih pozicija. Takoder, izazov je i
” . 0
Vecdi broj sportskih dogadaja u kojima sudjeluju oba spola 7 ﬂ 11 . 2% medijski popularizirati Zenski sport |
Laksi pristup platformama za praéenje Zenskih sportova 12 12 I 2% raditi na njegovoj vecoj pracenosti
Povecanje plac¢a i naknada sportasicama 10 > | 5 - 10 % Klaudija Bubalo
Pobolj$ana suradnja i dijeljenje resursa izmedu muskih i Zenskih Direktorica RK Lokomotiva Zagreb,
sportskih organizacija 9 N 10 . 3% bivéa rukometna reprezentativka

Izvor: PwC-ova analiza
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Za razvoj su klju¢ni medijska popracenost i vidljivost, kao 1

podrska u vidu partnerstava i sponzorstava

Sudionici istrazivanja smatraju da su najbolji nacini
za uspjesno privlacenje publike prijenosi uzivo,
promotivne i marketindke aktivnosti (poput
smanjenja cijena ulaznica) te objavljivanje
inspirativnih pri€a na drustvenim mrezama.

Ako kao Zena, svojim sposobnostima, obrazovanjem i
kvalifikacijama, i dodemo u poziciju odlu€ivanja, Cesto
se zene zaobilaze i prednost daje muskarcima, vec po
navici, zbog nedostatka povjerenja u odluku donesenu
od strane Zene. Medijska pracenost zasigurno bi jo$
viSe pomogla u prepoznavanju uspjesnih Zena u
sportu; trenerica, sportasica, liderica. Medijska
pracenost ne moze Stetiti, ona mora biti i pomaze
svima. Za uspjesSne zene u sportu Cesto niti ne znamo
jer su na neki nacin skrivene dok im se ne da medijska
pozornost. Zene se moraju medusobno podupirati i
pratiti, a medijska pozornost jedan je od bitnih alata za
promicanje Zena u sportu.

Lada Rojc

FIFA-ina sudacka instruktorica

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska

Kljuéni uvjeti za razvoj uspjesnih zenskih
sportskih dogadaija, liga i sl.
Postotak ispitanika

Medijska popracenost i vidljivost

N
[ee]

Partnerstva i sponzorstva

Drzavni poticaji i potpore

N

Upravljanje i regulativa

Sportasi s potencijalom za promociju i
pri¢e koje se mogu komercijalizirati

N

Digitalna prisutnost: iskoriStavanje
drustvenih mreza i mreza navijaca

Privatna ulaganja (npr. institucionalna
ulaganja, pojedinci s visokom neto
vrijednoSéu itd.)

Procesi temeljeni na tehnologiji:
ukljucivanje navijaca / coaching

Pouzdano prikupljanje i analitika

II
I
ol
-
~

Izvor: PwC-ova analiza

Najbolji na€ini za povecanje interesa Sire
publike za zenske sportove
Postotak ispitanika

Veci broj prijenosa uzivo 20
ViSe emisija o zivotima sportasSica

Bolja promidzba (npr., smanjena cijena

ulaznica) i marketing 1

Dokumentarne emisije, pozadinske price i

izvjestavanje ,iza kulisa

Ulaganje u proizvod na terenu 2

Raznovrsni sadrzaji i formati emitiranja:

drustveni mediji, prijenosi s prijevodom itd. &

Suradnja sa sportskim organizacijama na
podrucju muskog sporta

II 5 [y
w =
w

Termin dogadanja prilagoden obiteljima

PoboljSana ponuda na dan utakmice (npr.
veci izbor pi¢a i hrane, dostupnost itd.)
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Veliki dogadaji — novi komercijalni i
organizacijski modeli

Unato¢ nadahnjujuéim aspektima sporta, financijski
Cimbenici ostaju klju&ni motivatori, ali i prepreke koje
odbijaju potencijalne domacine od organizacije
velikih dogadanja. Ulaganja u infrastrukturu i
urbanisti¢ka obnova glavni su razlozi zbog kojih
organizacije zele biti domacini velikih sportskih
dogadaja, no zabrinutost oko moguceg
prekoracenja budzeta i sve veci troSkovi osiguranja
mogu ih odvratiti od podnoSenja ponuda. Takoder,
javna potpora igra vaznu ulogu, osobito jer porezni
obveznici ¢esto snose financijski teret takvih
dogadaja bez izravnih koristi, zbog ¢ega je nuzan
angazman zajednice i isticanje dugoro¢nih koristi.

Zbog visokih troSkova organizacije dogadaja i
ograni¢enih povrata ulaganja drzavnim
institucijama, financijski izazovi vjerojatno ce i dalje
predstavljati jednu od glavnih prepreka. U
nadolazec¢im godinama bit ¢e potrebno osmisliti
nove komercijalne modele ili modele za organizaciju
sportskih dogadaja, pri Eemu bi zajedniCka
organizacija mogla postati sve ¢eS¢i model za velike
sportske dogadaje.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska
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Organizacija medunarodnih natjecanja ima
viSestruki znac€aj za razvoj sporta na nacionalnoj i
lokalnoj razini. SportaSima pruza neprocjenjivu
priliku da nastupaju pred domac¢om publikom, Sto
djeluje kao snazan motivacijski faktor i dodatna
inspiracija za vrhunske rezultate. Za nacionalni
sportski savez, ovakvi dogadaji predstavljaju snazan
alat promocije sporta, poticu interes mladih i Sire
prepoznatljivost sporta u javnosti. Istovremeno,
drzava i lokalna zajednica ostvaruju brojne koristi —
od turistickog i gospodarskog ucinka do jacanja
medunarodne vidljivosti i reputacije. Dodatno,
medunarodna natjecanja imaju i vaznu edukativnu
komponentu jer priblizavaju sport Siroj publici,
razvijaju svijest o sportskim vrijednostima i poticu
aktivno bavljenje sportom.

Marijo Moznik
Predsjednik Hrvatskog gimnasti¢kog saveza i ¢lan Vije¢a

Svjetske gimnasti¢ke federacije, docent na KinezioloSkom
fakultetu, osvajac svjetske i europskih medalja




Financijski ¢cimbenici predstavljaju klju¢ni poticaj, ali 1 prepreku za
organizaciju velikih sportskih dogadaja

Buducnost organizacije velikih sportskih dogadaja ovisit ¢e o dostupnosti
adekvatne infrastrukture, financijskoj odrzivosti i podrsci javnosti. S druge strane,
glavni poticaji za njihovu organizaciju ukljuuju potrebu za infrastrukturnim
poboljSanjima, promociju pozitivhog utjecaja sporta na zdravlje te rast prihoda u
turizmu.

1

Kvalitetna i dostupna sportska infrastruktura jedan je od klju€nih preduvjeta za sustavan
razvoj sporta, kako na vrhunskom, tako i na rekreativnom i masovnom planu. U Osijeku
imamo izvrstan primjer uspjeSne suradnje izmedu javnog i privatnog sektora. Grad
Osijek je, kao javni partner, osigurao zemljiSte i komunalnu infrastrukturu, dok je privatni
partner, tvrtka Zito d.d., ulozila 5 milijuna eura u izgradnju jednog od najmodernijih
gimnastickih centara u regiji. Na$ centar povrSine 2400 m? sadrzi pet dvorana,
uklju€ujuci glavnu gimnasti¢ku dvoranu veli¢ine 1000 m? opremljenu vrhunskom
opremom njemackog proizvodaca Spieth. U njemu danas djeluje Gimnasticki klub
Osijek Zito s vise od 700 &lanova, veéinom djece. Centar je domacin sportasima iz
cijelog svijeta koji ovdje provode pripreme i trening kampove, a iz njega je potekao i
hrvatski olimpijac Aurel Benovic, finalist Olimpijskih igara. Ovakvi infrastrukturni projekti
pokazuju koliko je vazno ulaganje u sport — ne samo za razvoj vrhunskih sportasa, vec i
za ukljuCivanje Sire zajednice u sportske aktivnosti, jaCanje zdravlja populacije, ali i kao
znacCajan generator gospodarskog i turistickog potencijala.

Vladimir Madarevicé

trener gimnasti¢ara Aurela Benovi¢a

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
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Glavni poticaji za organizaciju
velikih sportskih dogadaja
Postotak ispitanika

Porast ulaganja i razvoj 6
infrastrukture

Porast turizma (i

povezani porast prihoda) 2

Promicanje sporta i tielesne
aktivnosti radi poboljSanja
zdravlja stanovnistva

Otvaranje novih radnih
mjesta i gospodarski rast

Nacionalni ponos

Razvoj profesionalnog
sporta i sportasSa

Nadahnuée za nove
generacije
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Poticaji
Izvor: PwC-ova analiza

Glavni razlozi zbog kojih se
potencijalni domagini velikih dogadaja
suzdrzavaju od podnosenja ponuda
Postotak ispitanika

Financijski izazovi 4

Nedostatak odgovarajucih 3
objekata

Nedostatak javne potpore

Ograni¢ene koristi

Sigurnosni rizici

Nedostatak iskustva

I1zazovi na podrucju ESG-a
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Vecina ispitanika smatra da ¢e za velike dogadaje u buduénosti biti
potrebni novi komercijalni i/ili organizacijski modeli

Ispitanici smatraju da ¢e u

buduénosti organizacija Kako bi se velika sportska dogadanja mogla razvijati u nadolazeé¢im godinama
velikih sportskih dogadanja Postotak ispitanika
biti usmjerena na Odrzayanje Veliki sportski dogadaji postat ée dostupniji, bilo virtualno ili Veliki sportski dogadaji postat ce
na vise lokacija, uz snaznu fizicki. ekskluzivniji.
potporu drzavnih institucija,
. Y. . 49 % 51 %
dok je ocito da su potrebni
novi komercijalni modeli Lokalni organizacijski odbori i dalje ¢e biti domacini velikim sportskim Lokalni organizacijski odbori prije¢i ¢e na modele zajedni¢ke organizacije
organizacije. dogadanjima na jednoj srediSnjoj lokaciji kao Sto je grad ili regija. kako bi se veliki sportski dogadaji mogli odrzavati na viSe lokacija
26 % 74 %
Smanjit e se opseg velikih sportskih dogadaja i koristit ¢e se Porast €e opseg velikih sportskih dogadaja, Sto ¢e
viSe postojece infrastrukture. potaknuti velike projekte razvoja infrastrukture.
48 % 52 %
Velike sportske dogadaje ¢e i u buduénosti pretezno Velika sportska dogadanja ubuduce ce financirati
financirati drzava. privatni investitori.
67 % 33 %
Medunarodni savezi i upravna tijela morat ¢e razviti nove komercijalne i Medunarodni savezi i upravna tijela nastavit ¢e koristiti postojece
organizacijske modele kako bi privukli zemlje i gradove domacine. komercijalne i organizacijske modele kako bi privukli domadine.
72 % 28 %

Izvor: PwC-ova analiza

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
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Uloga drzave u sportu .
— promicanje javnog zdravlja

Drzava ima klju¢nu ulogu u razvoju sporta, no strategije koje provodi nailaze na
razliCite reakcije dionika u tom sektoru. U ovom dijelu analiziramo percepciju
uklju€enosti drzave u sport, s naglaskom na podrucja na kojima je ostvaren uspjeh i
podrucja koja je potrebno pobolj$ati. Ispitanici istiCu vaznost promicanja zdravlja
stanovnistva i ja¢anja nacionalnog identiteta, ali ujedno upozoravaju na izazove u
komunikaciji i angazmanu klju¢nih dionika.

Unato¢ visokoj vidljivosti profesionalnog sporta, i dalje je vazno da drzavna tijela
podupiru lokalne inicijative koje doprinose dobrobiti zajednice. Sve je izraZenija
potreba za boljim regulatornim okvirima i djelotvornijim strategijama javnog
zdravstva. lako su organizacija velikih sportskih dogadaja i jaCanje nacionalnog
ponosa u istrazivanju ocijenjeni pozitivho, drugi strateski ciljevi, poput socijalne
uklju€enosti i podrske privatnom sektoru, slabije su vrednovani. Ovakvi rezultati
naglasavaju sloZzenost izazova s kojima se drzavna tijela suoCavaju u nastojanju da
usklade razli¢ite interese dionika i fokusiraju se na klju¢na podrucja koja mogu
potaknuti razvoj sektora sporta.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska




Sveukupno, samo 19 % ispitanika smatra da je
drzavna strategija za razvoj sporta dobro
promisljena i sveobuhvatna

Jesu li vizija, strategijai ciljevi razvoja sporta lokalnih drzavnih tijela dobro 46 % ispitanika ne
promisljeni i sveobuhvatni? Smatra da su su
Postotak ispitanika strategije drzavnih

institucija dobro
promisljenje

35
ili sveobuhvatne, a za
njih 35 % bi se moglo
26 zakljuCiti kako nemaju
jasniji stav o pitanju.
20 19
I 0

Uopce se ne slazem Ne slazem se Neutralan stav Slazem se U potpunosti se slazem

V AV 4V 4V 4V 4V 4 \\\\
{ Ne slaze se 46 % < ) Slaze se 19 %
NN NNNN V 4V 4V 4V 4

Izvor: PwC-ova analiza

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska




Promicanje zdravlja smatra se klju¢nim prioritetom u sportskim

inicijativama drzavnih tijela...

Ispitanici smatraju da je
promicanje zdravlja
stanovnistva glavni prioritet
drzavnih sportskih inicijativa,
dok su skepti¢ni u pogledu
njihovog pozitivhog
ekonomskog ucinka.
Takoder, smatraju da je jedan

od glavnih zadataka drzave
poticanje nacionalnog ponosa i

jacanje identiteta putem sporta.

IstraZivanje o sektoru sporta za 2024.
PwC Hrvatska

Najvazniji ciljevi drzavnih tijela u pogledu sportskih (i povezanih)

inicijativa
Postotak ispitanika

Promicanje zdravlja i tjelesne aktivnosti

Poticanje nacionalnog ponosa i jaanje
identiteta

Odrzavanje velikih sportskih dogadaja

PoboljSanje kompetitivnosti i postizanje
medunarodnog uspjeha

Podupiranje ulaganja privatnog sektora u
razvoj sporta

Promicanje socijalne uklju¢enosti i
razli¢itosti

Poticanje pozitivnog ekonomskog ucinka

Izvor: PwC-ova analiza

23



...no vecina ispitanika nije sigurna koliko su
drZzavna tijela uspjesna u ostvarivanju ciljeva
na podrucju sporta

Uspjeh drzavnih tijela u ostvarivanju ciljeva na podru€ju sporta

Postotak ispitanika

Promicanje zdravlja i tjelesne
aktivnosti

Odrzavanje velikih sportskih
dogadaja

Poticanje nacionalnog ponosa i
jacanje identiteta

Unaprjedenje kompetitivnosti i
medunarodnog uspjeha

Promicanje socijalne ukljuéenosti i
razli¢itosti

Podupiranje ulaganja privatnog
sektora i razvoja sporta

Poticanje pozitivnog ekonomskog
ucinka

. Djelomi¢no su
uspjesna

Nisu uspjesna

Izvor: PwC-ova analiza
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9%

15 %

9% 15%

11 %

26 %

15 %

15%

30 %

. Umijereno su

uspjesna

36 %

19 %

.

15 %

. Uspjesna su . Izrazito su uspjes$na

Vecina sudionika istrazivanja
smatra da drZzava uspjesno
promovira utjecaj sporta na
zdravlje, jaCa nacionalni
identitet i doprinosi
unaprjedenju medunarodnog
uspjeha, dok je manje
uspjeSna u promicanju
socijalne ukljucenosti,
poticanju pozitivnih
ekonomskih ucinaka, a
najmanije je uspjesSna u
podupiranju privatnih
ulaganja u razvoj sporta.




Podaci o istrazivanju

Ovo istrazivanje provela je PwC-ova Globalna sportska mreza u razdoblju od _ o
sije¢nja do svibnja 2024. godine u obliku online upitnika koji je poslan liderima u Profil sudionika prema funkciji
sektoru sporta diljem svijeta. Ukupno smo zaprimili 411 odgovora iz 46 zemalja,

a 48 odgovora prikupljeno je u Hrvatsko;j.

U trenutku istrazivanja, svaki ispitanik bio je visoko pozicioniran unutar svoje Ostalo

. . Glavni izvrSni
organizacije.

direktor/Glavni tajnik
Podaci o profilu sudionika za Hrvatsku:

» Glavni izvrsni direktor/Glavni tajnik — 54 %
« Predsjednik uprave/Clan uprave — 17 %

+ Direktor 6 % Predsjednik
* ostalo—23 % uprave/Clan uprave

Analiza u ovom izvjestaju temelji se na zajedniCkim stajaliStima ispitanika,
intervjuima sa stru€njacima iz sektora i zaklju¢cima PwC-ovog tima te na naSem

iskustvu u vodenju i provedbi projekata. .
Direktor

Istrazivanje o sektoru sporta za 2024. Izvor: PwC-ova analiza
PwC Hrvatska 25



Kontakti

John Gasparac

partner u Odjelu revizije
i raunovodstvenog

savjetovanja

PwC Hrvatska

Mislav Slade-Silovié

direktor u Odjelu
poslovnog savjetovanja

PwC Hrvatska

© 2025 PwC Hrvatska Sva prava pridrzana. Nije za daljnju distribuciju bez dopustenja PwC-a.
PwC se odnosi na hrvatsko drustvo ¢lana mreZe, a moze se ponekad odnositi na mrezu PwC-a. Svako drustvo ¢lan mreZe zasebna je pravna osoba.

Vladimir Topolnjak

viSi menadzer u Odjelu
revizije i racunovodstvenog

savjetovanja

PwC Hrvatska

Ova publikacija daje samo opce smjernice o temama koje obraduje i ne predstavlja stru¢ni savjet. Ne biste trebali postupati shodno informacijama koje se nalaze u ovoj
publikaciji bez dobivanja konkretnog stru¢nog savjeta. Ne daje se nikakva izjava ili jamstvo (izravno ili posredno) o to¢nosti ili potpunosti informacija sadrzanih u ovoj
publikaciji, te PricewaterhouseCoopers d.o.o. i PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.0.0. ne prihvacaju i ne preuzimaju bilo kakvu obvezu, odgovornost ili duznu
paznju za bilo kakve posljedice za slu€aj da Vi ili bilo tko drugi postupa ili ne postupa, oslanjajuéi se na informacije sadrzane u ovoj publikaciji ili za bilo koju odluku koja

se temelji na njoj.
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